O Guia Definitivo do

Controller
Estratégico: Métricas,
N Ferramentas e
 Lideranca para a Era
Digital

Como transformar sua carreira de
operacional para estratégica em 12
meses.



Capitulo 1
O Fim do Controller Operacional

O Cenério da Transformacdo

A func@o de controller estd passando pela maior revolucdo de sua historia.
Segundo pesquisa da Deloitte com 1400 CFOs globais, 78% dos controllers
modernos participam ativamente do planejamento estratégico corporativo,
comparado a apenas 23% em 2015.

As 4 Eras do Controller
Era 1.0 (1990-2005): O Guardido

Foco: Compliance e relatérios
Ferramentas: Planilhas e sistemas
bdasicos

Valor: Controle e conformidade

Era 2.0 (2005-2015): O Analista

Foco: Andlise financeira e custos
Ferramentas: ERPs e Business
Intelligence

Valor: Insights e eficiéncia

Era 3.0 (2015-2020): O Parceiro

Foco: Business partnering e KPls
Ferramentas: Analytics e dashboards
Valor: Suporte & decis@o

Era 4.0 (2020-presente): O

Estrategista

Foco: Arquitetura da estratégia digital
Ferramentas: IA, Machine Learning, RPA
Valor: Criac¢&o de valor e transformacdo

Sinais de que Vocé Precisa Evoluir:

© Passa mais de 60% do tempo em tarefas operacionais

@ Ndo participa de reunides estratégicas

© Seus relatérios sdo apenas descritivos, ndo prescritivos

@ A alta gestdo ndo busca sua opinido para decisdes importantes

© Vocé reage a mudangas em vez de antecipd-las



Capitulo 2

Controller 4.0 -
Dominando

Andlise de Dados
e lA

A Revolu¢dio dos Dados

O volume de dados
corporativos cresce 2.5
quintilhées de bytes por dia. O
Controller 4.0 ndo apenas
gerencia esses dados, ele os
transforma em vantagem
competitiva.

As 5 Competéncias
Digitais Essenciais

1. Data Analytics Avancado
Andlise preditiva para forecasting
|dentificacdo de padrdes e
tendéncias

Modelagem estatistica para
tomada de decisdo

2. Automacdo Inteligente
RPA para processos repetitivos
Machine Learning para
classifica¢do contdbil

|A para detecc¢do de anomalias

3.Visualizacdo de Dados
Dashboards executivos em tempo
real

Storytelling através de dados
Comunicagdo visual de insights
complexos

4. Integracdo de Sistemas
APIs para conectar diferentes
plataformas

Data lakes para armazenamento
inteligente

Cloud computing para escalabilidade

5. Cybersecurity Financeira
Prote¢do de dados sensiveis
Compliance com LGPD
Gestdo de riscos digitais



Ferramentas do Controller 4.0:

Power Bl/Tableau: Visualiza¢do avancada
Python/R: Andlise estatistica

SAP Analytics Cloud: Planejamento integrado
Alteryx: Preparacdo de dados

UiPath: Automacdo de processos

Capitulo 3

Frameworks de Governanca e
Compliance

A Nova Governanca Corporativa

Com a Lei 13.303/16 (Lei das Estatais) e as atualiza¢des do Cédigo
de Governanca da B3, o controller tornou-se peca fundamental na
arquitetura de governanca corporativa.

Os 4 Pilares da Governanca Moderna:

1. Transparéncia 2. Equidade

Relatérios integrados (financeiro + Tratamento justo a todos os

ESG) stakeholders

Comunicag¢do proativa com Politicas de diversidade e inclusdo
stakeholders Remuneracdo varidvel atrelada a ESG

Disclosure de riscos e oportunidades

3. Prestacdio de Contas 4. Responsabilidade
KPls de sustentabilidade Corporativa
Auditoria independente de Gestdo de impactos
processos socioambientais

Responsabiliza¢do por resultado Compliance com regulamentac¢des




Framework de Compliance do Controller 4.0:

Nivel 1: Preventivo

Politicas e procedimentos claros
Treinamentos regulares
Controles automatizados

Nivel 2: Detectivo
Monitoramento continuo
Andlise de anomalias
Whistleblowing channels

Nivel 3: Corretivo

Planos de a¢do imediatos
Investiga¢des independentes
Remediacdo de falhas

Capitulo 4
Soft Skills - Como o Controller se

Torna um Lider Influente

A Lideranca Financeira

Dados do Institute of Management Accountants mostram que 89%
dos controllers que ascendem a CFO possuem forte
desenvolvimento em soft skills.




As 7 Competéncias de Lideranca do Controller:

1. Comunicac¢do Estratégica
Traduzir nGmeros em narrativas de
negdcio

Apresentacdes executivas impactantes
Influéncia sem autoridade formal

2. Pensamento Critico
Questionamento de premissas
Andlise de cendrios complexos
Tomada de decis@o sob incerteza

3. Gestdo de Mudancas
Conducdo de transformacdes
organizacionais

Superag¢do de resisténcias
Criac¢do de senso de urgéncia

4. Inteligéncia Emocional
Autoconhecimento e autorregulacéo
Empatia com diferentes stakeholders
Gestdo de conflitos construtiva

5. Visdo Sistémica

Compreensdo do ecossistema de
negocios

Integracdo entre dreas funcionais
Antecipag¢do de impactos cruzados

6. Negociacdo Estratégica

Criacdo de valor em negociacdes
Gestdo de relacionamentos complexos
Resolu¢do de conflitos de interesse

7. Mentoria e Desenvolvimento
Formacdo de sucessores
Desenvolvimento de equipes

Criacdo de cultura de alta performance

Plano de Desenvolvimento de 90 Dias

Dias 1-30: Autoconhecimento
Assessment de competéncias
Feedback 360 graus

Definicdo de gaps prioritdrios

Dias 61-90: Consolidacdio
Aplicacdo em situagdes reais
Medicdo de resultados
Ajustes na estratégia

Dias 31-60: Pratica Deliberada
Projetos de alta visibilidade
Mentoria com lideres seniores
Treinamentos especificos



Capitulo 5

Seu Plano de Carreira: O Caminho
para o C-Level

A Trilha do Sucesso

Mapeamos as carreiras de 500 CFOs brasileiros e identificamos
padrdes claros de evolucdo profissional.

Estagio 1: Especialista Técnico (0-3 anos)
Foco: Dominio técnico e operacional
Competéncias: Contabilidade, fiscal, auditoria
Saléario médio: RS 8.000 - RS 15.000

Estadgio 2: Analista Sénior (3-6 anos)

Foco: Andlise e insights de negécio
Competéncias: FP&A, controladoria, projetos
Salério médio: RS 15.000 - RS 25.000

Estadgio 3: Gestor Estratégico (6-10 anos)
Foco: Lideranca e visdo sistémica

Competéncias: Gestdo de equipes, estratégia
Salério médio: RS 25.000 - RS 40.000

Estadgio 4: Executivo C-Level (10+ anos)

Foco: Transforma¢do organizacional
Competéncias: Lideranca, inovacdo, governanca
Saléario médio: RS 40.000 - RS 100.000+

Plano de Desenvolvimento de 90 Dias

Nivel Fundamental:
Graduacdo em Gestdo Financeira EAD
Cursos de extensdo em dreas especificas

Nivel Fundamental:

MBA Controller (visdo sistémica)

MBA IFRS (expertise técnica)

MBA Gestdo Tributdria (consultoria estratégica)



Nivel Mestrado:

Mestrado Profissional em Controladoria e Financas
Networking com C-Level

Pesquisa aplicada

Aceleradores de Carreira:
Q) O

Certifica¢des Internacionais: |ldiomas: Inglés fluente
CMA, ACCA, CFA

9 9
Networking: Participacdo em Mentoria:
associa¢des profissionais Acompanhamento de lideres

O
Projetos Estratégicos:
Lideranca de transformacgdes

Seu Plano de Acdo Personalizado:

Onde vocé estd hoje?
[ ] Especialista Técnico [ ] Analista Sénior
[ ] Gestor Estratégico [ ] Executivo C-Level

Onde quer chegar em 3 anos?
[ ] Analista Sénior [ ] Gestor Estratégico
[ ] Executivo C-Level [ ] Empreendedor/Consultor

Préximos Passos:

1. Avalie suas competéncias atuais

2. Identifique gaps criticos

3. Escolha sua trilha de formacdo

4. Defina metas especificas e mensuraveis
3. Execute com disciplina e consisténcia



Conclusdo: Sua Transformac¢do Comeca Agora

O Controller 4.0 ndo é uma tendéncia futura, é uma realidade
presente. Enquanto vocé |€ este e-book, profissionais ao redor do
mundo estdo se transformando, evoluindo e assumindo posicdes de
lideranca.

A pergunta ndio é "se” vocé vai evoluir, mas "quando” e "como”.

A FIPECAFI oferece mais que educacdo, oferece transformacdo.
Com 50 anos formando lideres do mercado financeiro, nossa
metodologia combina rigor académico com aplicacdo pratica
imediata.

Seus préximos passos:

1. Converse com um consultor académico
2. Defina sua trilha de evolucdo

3. Comece sua transformacdo hoje

Sua carreira ndo pode esperar o momento perfeito.
O momento perfeito é agora.

AGENDE UMA CONVERSA COM UM
CONSULTOR

Coordenadora do MBA de Controladoria - Raquel Fraga



